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Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachter:innengremiums zur Erfullung der fachlich-inhalt-
lichen Kriterien gemaf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofil des Studiengangs

Der von der Hochschule fiir Gesundheit, Department fiir Okonomie und Nachhaltigkeit im Ge-
sundheitswesen, angebotene Studiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesund-
heitswesen® ist ein Bachelorstudiengang, der als Vollzeitstudium in Prasenz konzipiert ist.

Der Studiengang umfasst 210 Credit Points (CP) nach dem European Credit Transfer System
(ECTS), wobei ein CP einem Workload von 30 Stunden entspricht. Der gesamte Workload betragt
6.300 Stunden. Er gliedert sich in 1.542 Stunden Prasenzstudium und 3.858 Stunden Selbststu-
dium. Hinzu kommen 900 Arbeitsstunden, die auf das Modul MNI24.25 entfallen. Hier kbnnen die
Studierenden zwischen dem Absolvieren eines Praktikums und eines Auslandssemesters wéh-
len, wobei sich die 900 Stunden entsprechend ihrer Wahl auf Selbststudium, Prasenzzeit an einer
auslandischen Hochschule und Praxiszeit verteilen. Der Studiengang ist in 28 Module gegliedert,
die alle erfolgreich absolviert werden missen. Die Regelstudienzeit betragt sieben Semester. Das
Studium wird mit dem Hochschulgrad ,,Bachelor of Science® (B.Sc.) abgeschlossen. Zulassungs-
voraussetzungen fir den Studiengang sind ein Nachweis der Fachhochschulreife oder einer als
gleichwertig oder héherwertig anerkannten Vorbildung geman § 49 des Gesetzes lber die Hoch-
schulen des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz, HG) sowie ein Nachweis der deut-
schen Sprachkenntnisse. Als Nachweis der deutschen Sprachkenntnisse wird die Hochschulzu-
gangsberechtigung akzeptiert. Bei einer im nicht-deutschsprachigen Ausland erworbenen Hoch-
schulzugangsberechtigung gilt als Nachweis die Deutsche Sprachprifung fur den Hochschulzu-
gang (DSH-2) oder ein gleichwertiger Sprachnachweis.

Der Bachelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen® ist in-
terdisziplinar ausgerichtet. Die Studierenden werden dazu befdhigt, nachhaltige Datennutzung
und -auswertung zu betreiben und erwerben Kompetenzen im Nachhaltigkeitsmanagement und
im Nachhaltigkeitscontrolling. Dabei wird das Konzept der Nachhaltigkeit im Kontext gesundheits-
wirtschaftlicher Problemstellungen und zukiinftiger technologischer Entwicklungen betrachtet.
Daruber hinaus lernen die Studierenden die Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens so-
wie deren regulative Einschrankungen kennen und beschaftigen sich mit dem Potenzial neuer
Technologien.

Die Absolvent:innen sind in der Lage, ihre methodischen Kompetenzen auf konkrete Problem-
stellungen der beruflichen Praxis zu Gbertragen, wissenschaftliche fundierte Beurteilungen vor-
zunehmen sowie adaquate Losungsansatze zu entwickeln. Weiterhin kénnen sie die komplexen
Interaktionen in Wertschopfungsketten des Gesundheitswesens analysieren und gestalten sowie
betriebswirtschaftliche Methoden und Methoden der qualitativen und guantitativen Gesundheits-
und Sozialforschung auf Unternehmen der Gesundheitswirtschaft anwenden. Als mdgliche Be-
rufsfelder fur die Absolvent:innen nennt die Hochschule Tatigkeiten im Management und in der
Verwaltung von Gesundheitsunternehmen auf dem gesamten Gesundheitsmarkt. Dies kénnen
Stellen u.a. in Krankenh&usern, Pflegeeinrichtungen, Krankenkassen, Kassenarztlichen Vereini-
gungen, Prifungs- und Beratungsgesellschaften, Forschungs- und Entwicklungsabteilungen bei-
spielsweise in der Pharmaindustrie, Verbanden des Gesundheitswesens sowie im Nachhaltig-
keitsmanagement unterschiedlicher Akteur:innen des Gesundheitswesens sein.

Die Einschreibung in den Studiengang erfolgt zum Wintersemester.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachter:innengremiums

Die Gutachter:innen begriif3en, dass die Hochschule das bisher in der Gesundheitswirtschaft un-
terreprasentierte Thema der Nachhaltigkeit fokussiert. Mit einer in der Auf3endarstellung des Stu-
diengangs verankerten transparenten Beschreibung der unterschiedlichen Anwendungsbereiche
von Nachhaltigkeitskompetenzen im Gesundheitswesen sieht das Gutachter:innengremium die
Moglichkeit, einen grofReren Kreis an Bewerber:innen anzusprechen. Ebenfalls lobenswert ist die
Offenheit der Hochschule, den Studiengang stetig weiterzuentwickeln.

Im Studiengang ist die Wahimdglichkeit zwischen einem Praxissemester und einem Auslandsse-
mester an einer von den Studierenden selbst gewahlten Hochschule implementiert. Aus Sicht der
Gutachter:innen ist damit ein Anreiz fir die Studierenden zur Nutzung von Mobilitat geschaffen.
Ebenfalls ins Curriculum integriert ist eine Projektarbeit und ein Griindungswettbewerb, sodass
die Studierenden die erworbenen Kompetenzen praxisorientiert anwenden kdénnen.

Bei den Studierenden der Hochschule nehmen die Gutachter:innen eine hohe Zufriedenheit wahr,
insbesondere mit den Beratungsangeboten der Hochschule. Die Studierenden schatzen auf3er-
dem an ihrer Hochschule, dass die Rickmeldungen der Studierenden ernst genommen und kon-
tinuierliche Verbesserungen angestrebt werden.
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1 Priufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geméan Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8§ 3 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen® ist ge-
mal § 4 der Fachspezifische Bestimmungen des Bachelorstudiengangs ,Management nachhal-
tiger Innovationen im Gesundheitswesen® (FB) als Vollzeitstudiengang in Préasenz konzipiert. Fur
das Absolvieren des Studiengangs werden 210 Credit Points (CP) nach dem European Credit
Transfer System (ECTS) vergeben. Die Regelstudienzeit betragt sieben Semester.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Im Modul MNI24.28 ,Bachelorarbeit und Kolloquium® (15 CP) ist die Abschlussarbeit (zwolf CP)
enthalten, in der die Studierenden ein Problem aus dem jeweiligen Fach selbststandig nach wis-
senschaftlichen Methoden bearbeiten. Die restlichen drei CP entfallen auf ein Kolloquium.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Qualifikationsvoraussetzungen fur den Zugang zum Bachelorstudiengang ,Management nach-
haltiger Innovationen im Gesundheitswesen“ sind gemaR § 2 der FB: Nachweis der Fachhoch-
schulreife oder einer als gleichwertig oder hoherwertig anerkannten Vorbildung gemaf 8§ 49 des
Gesetzes uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz, HG) sowie
ein Nachweis der deutschen Sprachkenntnisse.

Als Nachweis der deutschen Sprachkenntnisse wird die Hochschulzugangsberechtigung akzep-
tiert. Bei einer im nicht-deutschsprachigen Ausland erworbenen Hochschulzugangsberechtigung
ist ein weiterer Nachweis notwendig, der in § 5 der Einschreibungsordnung definiert ist. Als Nach-
weis akzeptiert wird die Deutsche Sprachprifung fur den Hochschulzugang (DSH-2) oder ein
gleichwertiger Sprachnachweis.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (8§ 6 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Fur den erfolgreichen Abschluss des Bachelorstudiengangs ,Management nachhaltiger Innova-
tionen im Gesundheitswesen® werden gemaf 8§ 2 FB der Abschlussgrad ,Bachelor of Science®
(B.Sc.) vergeben. Im Diploma Supplement werden der Abschlussgrad sowie der dem Abschluss
zugrundeliegende, individuelle Studienverlauf ausgewiesen.
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Das Diploma Supplement liegt in aktueller Fassung (HRK 2018) und in Englisch vor.
Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Modularisierung (8 7 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert. Allen Modulen werden ECTS-Punkte zugeordnet.
Insgesamt sind im Studiengang 28 Module vorgesehen, die alle studiert werden missen. Fur die
Module werden jeweils sechs CP vergeben, mit Ausnahme folgender Module: MNI24.19 ,Projekt*
(15 CP), MNI24.25 ,Praxissemester/Auslandssemester” (30 CP) und MNI24.28 ,Bachelorarbeit
und Kolloguium® (15 CP). Alle Module werden innerhalb von einem Semester abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen des
Moduls, zu den Lehr- und Lernformen, zu den Voraussetzungen fir die Teilnahme, zur Verwend-
barkeit des Moduls, zu den Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (Pri-
fungsart, -umfang, -dauer), zu den ECTS-Leistungspunkten und zur Dauer und Haufigkeit des
Angebots. Ebenso werden die modulverantwortlichen Professuren genannt sowie (Grundlagen-
)Literatur angegeben. Angegeben wird auch der Arbeitsaufwand insgesamt aufgeteilt in Kontakt-
zeit und Selbststudium. Praxiszeit ist im Modulhandbuch nicht ausgewiesen. Das Modul
MNI24.25 ,Praxissemester/Auslandssemester beinhaltet die Wahlmoglichkeit zwischen einem
Auslandssemester und einem Praktikum. Das Praktikum beinhaltet Praxiszeit im Umfang von
20 Wochen, die Praxiszeit variiert je nach tariflicher Wochenarbeitszeit zwischen 740 und 820
Stunden.

Eine relative Note wird entsprechend den Vorgaben des ECTS Users’ Guide im Diploma Supp-
lement auf der Grundlage des § 18 Abs. 5 der Rahmenordnung fur die Bachelorprifungen im
Department fir Okonomie und Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen (RO) ausgewiesen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS) ist grundsatzlich gegeben. Der
Bachelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen“ umfasst
210 CP. Pro Semester werden zwischen 27 und 33 CP vergeben. Fir jedes Modul ist eine Pri-
fungsleistung festgelegt, mit deren Absolvieren die CP erworben werden. Fir die Bachelorarbeit
sind in dem Modul MNI24.28 ,Bachelorarbeit und Kollogquium* 360 Stunden an Workload
(zwolf CP) und fir das begleitende Kolloquium 90 Stunden an Workload (drei CP) vorgesehen.
Pro CP sind geman 8§ 6 Abs. 2 der RO 30 Arbeitsstunden hinterlegt. Fir den Studiengang werden
insgesamt 6.300 Arbeitsstunden berechnet. Davon entfallen 1.542 Stunden auf Prasenzveran-
staltungen und 3.858 Stunden Selbststudium. Hinzu kommen 900 Arbeitsstunden, die auf das
Modul MNI24.25 entfallen. Hier kénnen die Studierenden zwischen dem Absolvieren eines Prak-
tikums und eines Auslandssemesters wahlen, wobei sich die 900 Stunden entsprechend ihrer
Wahl auf Selbststudium, Prasenzzeit an einer auslandischen Hochschule und Praxiszeit vertei-
len:

1.) Auslandssemester: 450 Stunden Selbstlernzeit zur Erstellung eines Berichts oder einer
Prasentation sowie 0,8 SWS, die auf ein begleitendes Online-Seminar zur Betreuung der
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Studierenden entfallen. Die restlichen Stunden entfallen entweder auf Kontaktzeit bei ei-
ner auslandischen Hochschule oder auf Selbststudienzeit entsprechend dem Modulhand-
buch der ausléandischen Hochschule.

2.) Praktikum: Gemalf § 7b der RO absolvieren die Studierenden Praktikum, welches 20 Wo-
chen umfasst. Je nach tariflichen Vorgaben liegt die wochentliche Arbeitszeit zwischen 37
und 41 Wochenstunden, was zu einem Gesamtworkload von 740 bis 820 Stunden Pra-
xiszeit fuhrt. Des Weiteren beinhaltet das Modul 0,8 SWS, die auf ein begleitendes Online-
Seminar zur Betreuung der Studierenden entfallen. Die restlichen Stunden entfallen auf
das Anfertigen eines Praktikumsberichts.

Fur Praxiszeiten werden CP vergeben (Modul MNI24.25,Praxissemester/Auslandssemester”, 30
CP).

In der Regel setzt die Hochschule entsprechend 8§ 8 MRVO und § 8 der Verordnung zur Regelung
des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen (StudakVO) 30 ECTS-Leistungs-
punkte pro Semester an, mit Ausnahme des 4. Semesters mit 33 ECTS und des 7. Semesters
mit 27 ECTS, wobei die Abweichungen innerhalb der tolerablen Arbeitsbelastung pro Semester
liegen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von in anderen Studiengangen erbrachten Leistungenistin § 14 der RO gemali
den Vorgaben der Lissabon-Konvention geregelt.

Nachgewiesene gleichwertige Kompetenzen und Fahigkeiten, die auRerhalb des Hochschulbe-
reichs erworben wurden, werden gemaf 8§ 14a der RO bis zur Halfte der fur den Studiengang
vorgesehenen CP angerechnet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Bei der Konzeptakkreditierung des Bachelorstudiengangs ,Management nachhaltiger Innovatio-
nen im Gesundheitswesen” finden die Gutachter:innen ein durchdachtes Studiengangskonzept,
engagierte Lehrende und eine gute rdumliche Ausstattung vor. Die Gutachter:innen loben die
positive Atmosphare der Gesprache und die Offenheit der Hochschule fir Kritikpunkte und Vor-
schlage zur Weiterentwicklung.

Schwerpunkte der Gesprache vor Ort waren die anvisierte Zielgruppe fur den Studiengang, die
Berufsbefahigung, die Abgrenzung zu bereits vorhandenen Studiengéangen, das dem Studien-
gang zugrundeliegende Verstandnis von Nachhaltigkeit sowie die wissenschaftliche Befahigung
der Studierenden. Aus Sicht der Gutachter:innen sind keine Auflagenvorschlage notwendig, zur
Qualitatsentwicklung sprachen sie jedoch Empfehlungen aus, die unter den entsprechenden Kfri-
terien abgebildet sind.

Im Nachgang an die Vor-Ort-Begutachtung reicht die Hochschule ein tiberarbeitetes Modulhand-
buch ein. Dieses beinhaltet die Umsetzung zweier gutachterlicher Empfehlungen, die sich auf die
bessere Abbildung des wissenschaftlichen Kompetenzerwerbs und der Verwendbarkeit der Mo-
dule beziehen. Die Bewertung der Uberarbeitung ist unter dem Kriterium § 12 Abs. 1 S. 1 bis 3
und 5 dargestellt.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geman Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; §8 19—
21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 MRVO)

Sachstand

Der Bachelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen® ist ge-
malf 8§ 1 der FB interdisziplinar ausgerichtet und fokussiert auf Management, Nachhaltigkeit und
Innovationsfahigkeit im Gesundheitswesen. Die Studierenden werden beféhigt, nachhaltige Da-
tennutzung und -auswertung zu betreiben und erwerben Kompetenzen im Nachhaltigkeitsma-
nagement und im Nachhaltigkeitscontrolling. Dabei wird das Konzept der Nachhaltigkeit im Kon-
text gesundheitswirtschaftlicher Problemstellungen und zukiinftiger technologischer Entwicklun-
gen betrachtet. Dartber hinaus lernen die Studierenden die Rahmenbedingungen des Gesund-
heitswesens sowie deren regulative Einschréankungen kennen und beschéftigen sich mit dem Po-
tenzial neuer Technologien.

Die Absolvent:innen sind in der Lage, ihre methodischen Kompetenzen auf konkrete Problem-
stellungen der beruflichen Praxis zu tbertragen, wissenschatftlich fundierte Beurteilungen vorzu-
nehmen sowie adaquate Losungsansatze zu entwickeln. Weiterhin kénnen sie die komplexen
Interaktionen in Wertschopfungsketten des Gesundheitswesens analysieren und gestalten sowie
betriebswirtschaftliche Methoden und Methoden der qualitativen und quantitativen Gesundheits-
und Sozialforschung auf Unternehmen der Gesundheitswirtschaft anwenden. Kommunikative
Kompetenzen bilden die Studierenden in Hinblick auf Teamfuhrung, Vermittlung und Moderation
sowie zielgruppenorientierte Kommunikation aus. Sie lernen, ihr berufliches Handeln situations-
gerecht und verantwortungsbewusst zu begriinden und ein berufliches Selbstbild zu entwickeln,
wobei ihnen insbesondere die Bedeutung der Interprofessionalitat fiir Entwicklungen im Gesund-
heitswesen bewusst ist. Des Weiteren kdnnen sie die Auswirkungen beruflicher Entscheidungen
abwagen und damit ihre gesellschaftliche Rolle und Verantwortung erkennen.
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Die Personlichkeitsentwicklung wird durch die Stéarkung folgender Kompetenzen geférdert:
Selbst- und Mitbestimmungsfahigkeit, Solidaritatsfahigkeit sowie Beschaftigungsfahigkeit.

Als mogliche Berufsfelder fur die Absolvent:innen nennt die Hochschule Tatigkeiten im Manage-
ment und in der Verwaltung von Gesundheitsunternehmen auf dem gesamten Gesundheitsmarkt.
Der im Studiengang implementierte Erwerb von Grindungskompetenzen zielt auf die Qualifika-
tion fur Bereiche in jungen und stark wachsenden Unternehmen. Konkret sieht die Hochschule
folgende potenzielle Arbeitgeber:innen: Krankenhduser, Pflegeeinrichtungen, Krankenkassen,
Kassenarztliche Vereinigungen, Prifungs- und Beratungsgesellschaften, Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen beispielsweise in der Pharmaindustrie, Verbéande des Gesundheitswesens,
im Nachhaltigkeitsmanagement unterschiedlicher Akteur:innen des Gesundheitswesens sowie
als Grinder:innen von gesundheitsbezogenen Start-ups.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule legt bei der Vor-Ort-Begutachtung dar, dass die Akademisierung der Gesund-
heitsfachberufe eines der Kernziele der Hochschule sei. Von den bereits vorhandenen Bachelor-
studiengdngen des Departments grenze sich der neue Studiengang ,Management nachhaltiger
Innovationen im Gesundheitswesen“ dadurch ab, dass der Fokus vermehrt auf technische As-
pekte und nicht so sehr auf den Erwerb 6konomischer Kompetenzen gelegt werde. Kernthemen
des Studiengangs seien Nachhaltigkeit, Innovation und Datenmanagement. Man habe sich ent-
schieden, dieses Themenspektrum in Form eines neuen Studiengangs umzusetzen statt durch
Wahlpflichtmodule in einem bereits vorhandenen Studiengang, um die Sichtbarkeit der Thematik
fur Studieninteressierte zu erhéhen. Durch die gro3e Moduliiberschneidung mit den Bachelorstu-
diengangen ,Gesundheits6konomie®, ,Gesundheitsdaten und Digitalisierung“ sowie ,Nachhalti-
ges Management in der Gesundheitswirtschaft* sei ein Wechsel zwischen den Studiengéngen in
den ersten Semestern ohne grofl3eren Aufwand mdoglich.

Die Gutachter:innen erkundigen sich danach, welches Verstandnis von Nachhaltigkeit dem Stu-
diengang zugrunde liegt und inwiefern dieses die drei Saulen der Nachhaltigkeit (6kologisch, 6ko-
nomisch, sozial) beinhaltet. Die Hochschule legt dar, dass die Studierenden dazu befahigt wer-
den, nachhaltige Transformationen im Gesundheitswesen durch Innovationsprozesse mitzuge-
stalten. Daflir misse man soziale und fachliche Kompetenzen erwerben, um unterschiedliche
Stakeholder zusammenzubringen, und ein grundlegendes Verstandnis fir die Beschaffenheit und
die Regularien des Gesundheitswesens erlernen. Der Begriff Nachhaltigkeit beinhalte dabei un-
terschiedliche Aspekte, die alle mitgedacht werden mussen. So stehe im Gesundheitswesen zwar
aktuell die 6konomische Nachhaltigkeit im Fokus, man misse aber auch stets die Bedirfnisse
zukunftiger Generationen (soziale Nachhaltigkeit) im Blick behalten. In der Gesundheitswirtschaft
noch unterreprasentiert seien aktuell Uberlegungen zur 6kologischen Nachhaltigkeit. Diesem
Thema wolle sich der Studiengang aber annehmen und die Studierenden darauf aufmerksam
machen, wie viel Mull bei der medizinischen Versorgung anfalle und durch welche Innovationen
man diesen verringern kdnne. Die drei Saulen der Nachhaltigkeit seien damit im Studiengang
implementiert.

Die Hochschule betont, dass Innovationen im Gesundheitswesen notwendig seien und auch in
der nahen Zukunft stattfinden werden. Aktuell sei noch nicht absehbar, wer die Treiber der Inno-
vationen sein werden, dies kbnnen sowohl staatliche Institutionen als auch private sein. Nachhal-
tigkeit bedeute im Gesundheitswesen, dass man nicht nur tber den CO,-FufRabdruck der Ge-
sundheitswirtschaft mit seinen Einmalprodukten nachdenke, sondern auch die Sinnhaftigkeit von
Projekten hinterfrage, die keinen Eingang in die Standardversorgung finden. Eine besondere Her-
ausforderung stellen die stark regulierten Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarkts dar.

Auf die Frage nach den Tatigkeitsfeldern der Absolvent:innen erklart die Hochschule, dass sie
diese insbesondere bei grol3en Versorgungseinrichtungen, bei Krankenkassen und auch in der
Forschung verorte. Die Griindung eigener Unternehmen werde zwar mitgedacht, jedoch sei der
Hochschule bewusst, dass dies nur ein kleiner Teil der Absolvent:innen anstreben werde.
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Die Gutachter:innen kdénnen die Argumentation der Hochschule nachvollziehen und stellen fest,
dass alle drei Saulen der Nachhaltigkeit berticksichtigt werden. Durch die von der Hochschule
vorgebrachten Beispiele sind das Tatigkeitsfeld und die zu erwerbenden Kompetenzen verstand-
lich geworden. Es wird empfohlen, in der Aul3endarstellung des Studiengangs transparent Uber
die Inhalte, den im Studiengang verwendeten Begriff der Nachhaltigkeit, die Abgrenzung zum
bereits bestehenden Studiengang ,Nachhaltiges Management in der Gesundheitswirtschaft” so-
wie die Berufsmaoglichkeiten zu informieren.

Die Gutachter:innen sind aufgrund der zur Verfiigung gestellten Unterlagen sowie der Gesprache
mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden der Auffassung, dass die im Selbstbericht
dokumentierten und beschriebenen Qualifikationsziele mit den im Modulhandbuch formulierten
Qualifikationszielen und Kompetenzen lbereinstimmen. Die Modulinhalte sowie der modulbezo-
gen beschriebene Kompetenzerwerb umfassen die fachliche und wissenschaftliche Befahigung,
die Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit sowie die Persdnlichkeitsbil-
dung. Die Modulbeschreibungen bilden nach Auffassung des Gutachter:innengremiums das Ba-
chelorniveau gemal dem Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse ab. Die An-
spruche der Hochschule bezogen auf die Personlichkeitsbildung der Studierenden einschliellich
des Bewusstseins ihrer zivilgesellschaftlichen, politischen und kulturellen Rolle sind nachvollzieh-
bar dargelegt.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:

- Die Hochschule sollte in der AuRRendarstellung des Studiengangs transparent tber die
Inhalte, den im Studiengang verwendeten Begriff der Nachhaltigkeit, die Abgrenzung zum
bereits bestehenden Studiengang ,Nachhaltiges Management in der Gesundheitswirt-
schaft* sowie die Berufsmdglichkeiten informieren.

Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 MRVO)
Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3und 5 MRVO)

Sachstand

Im ersten Semester werden die Grundlagen in den Bereichen allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, Daten- und Nachhaltigkeitsmanagement, Entrepreneurship und Businessplanung gelegt.
DarlUber hinaus beschaftigen sich die Studierenden mit der historischen Entwicklung, den we-
sentlichen Akteur:innen und den kinftigen Herausforderungen des deutschen Gesundheitswe-
sens. Das zweite Semester vertieft die Themen Daten- und Nachhaltigkeitsmanagement und er-
ganzt diese um die Bereiche Versorgungs- und Innovationsmanagement. Au3erdem lernen die
Studierenden quantitative Methoden der Gesundheits- und Sozialforschung kennen. Diese wer-
den im dritten Semester durch qualitative Methoden ergénzt. Ebenfalls im dritten Semester bein-
haltet das Curriculum Module zu den Managementbereichen Personal, Verdnderung und Projekt.
Das Semester legt durch weitere Module einen Fokus auf die Gesundheitsékonomie. Im vierten
Semester erwerben die Studierenden Kompetenzen in der interprofessionellen Kooperation, be-
schaftigen sich mit Digitalisierung in der Gesundheitsbranche und mit Marketing. In Modul
MNI24.19. ,Projekt” (15 CP) fuhren die Studierenden ein praxisorientiertes Projekt in Kleingrup-
pen von vier bis sechs Teilnehmer:innen mit wissenschaftlichen Methoden durch. Sie werten
dazu Literatur aus, strukturieren ihr Vorgehen, wahlen eine angemessene Methodik aus, fihren
das Projekt durch und stellen die Ergebnisse vor. Wahrend des Projekts finden wdchentliche
Treffen mit der Lehrkraft des Moduls statt, die als Lerncoach fungiert und mit der Gruppe den
Fortschritt im Projekt reflektiert.

Das fiinfte Semester vermittelt relevante Wissensbestande im Bereich Jura und Finanzen. Im
Modul MNI24.21 ,Grindungswettbewerb® erarbeiten die Studierenden innovative Konzepte und
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wenden dabei Methoden des klassischen und agilen Projektmanagements fir ein konkretes
Thema an. Sie erstellen einen Businessplan, definieren unterschiedliche Projektphasen und star-
ken ihre Kooperations- und Prasentationskompetenzen. Im Grindungswettbewerb kdénnen die
Studierenden ihre eigenen Ideen fir innovative Geschaftsmodelle im Gesundheitswesen entwi-
ckeln und ihre Ideen gegentiber Expert:innen prasentieren. Auf Basis des Feedbacks ist es mog-
lich, die Ideen zu konkreten, wahrend des oder nach dem Studium gegriindeten Unternehmen
weiterzuentwickeln.

Im sechsten Semester ist das Modul MNI24.25 ,Praxissemester/Auslandssemester (30 CP,
900 Stunden) implementiert. Hier entscheiden sich die Studierenden entweder fir ein Praktikum
(1) oder fur die Belegung von Modulen an einer auslandischen Hochschule in Form eines Aus-
landssemesters (2).

(1) Das Praktikum ist in 8 7b der RO geregelt. Hier ist festgelegt, dass die Studierenden sich
selbststandig um eine Praxisstelle bemihen und die Praxisstellen von dem:der Dekan:in
geprift und genehmigt werden. Hat sich der:die Studierende vergeblich um eine Praxis-
stelle bemiiht, erhalt er:sie Unterstitzung vom Department. Ist auch dann die Beschaffung
einer Praxisstelle unmagglich, kann stattdessen ein anwendungsorientiertes Projekt an der
Hochschule durchgefihrt werden. Die Betreuung vonseiten der Hochschule wahrend des
Praktikums wird von einem:einer Professor:in oder einer Lehrkraft fiir besondere Aufga-
ben Gbernommen. Die Dauer des Praktikums betragt 20 Wochen, dies ist aktuell in keiner
Ordnung hinterlegt. Das Modul beinhaltet als Studienleistung einen Praktikumsbericht.
Die Workloadverteilung (900 Stunden) bei dieser Variante ist Folgende: Je nach tariflicher
Arbeitszeit (37 bis 41 Wochenstunden) entfallen 740 bis 820 Stunden auf die Praxiszeit.
0,8 SWS entfallen auf die Kontaktzeit und die restliche Zeit gilt als Selbststudienzeit fir
die Anfertigung des Praktikumsberichts.

(2) Das Auslandssemester ist in § 7a der RO geregelt. Ebenso ist im Modulhandbuch festge-
legt, dass die Auswahl der zu besuchenden Lehrveranstaltungen mit dem:der betreuen-
den Dozent:in und gemeinsam im Austausch mit dem International Office, hinsichtlich An-
knUpfungspunkten fir ein gesundheitskonomisches Studium und einer spateren Aner-
kennung der Prufungsleistungen, vor dem Auslandseinsatz abgestimmt wird. Als Studien-
leistung fertigen die Studierenden einen schriftlichen Bericht Gber ihr Auslandssemester
an. Die Workloadverteilung (900 Stunden) bei dieser Variante ist Folgende: 450 Stunden
entfallen auf die Teilnahme an Veranstaltungen an einer ausléandischen Hochschule und
kodnnen sich je nach Wahl der Module unterschiedlich gestalten. Kontaktzeit bei der Hoch-
schule fir Gesundheit ist mit 0,8 SWS hinterlegt. Die restliche Arbeitszeit gilt als Selbst-
studienzeit zur Erstellung des Berichts.

Zur Organisation der Praxiszeit und der Rahmenbedingungen des Praktikums hat die Hochschule
einen Leitfaden entwickelt. Eine Mindestqualifikation der Praxisanleitung festzulegen, sieht die
Hochschule nicht als zielfiihrend an. Idealerweise sollte die Praxisanleitung von jemandem mit
akademischem Hintergrund oder ausreichender Berufserfahrung im Unternehmen tbernommen
werden, so die Hochschule.

Das siebte Semester legt einen Fokus auf die Themen Kommunikationsfahigkeiten und Techno-
logien im Gesundheitswesen. Das Studium wird in diesem Semester durch das selbststandige
Anfertigen einer Bachelorarbeit abgeschlossen.

Im Studiengang wird ein Grof3teil der Module sowohl von Studierenden des Bachelorstudien-
gangs ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen* als auch von Studieren-
den anderer Bachelorstudiengange (,Gesundheitsékonomie®, ,Gesundheitsdaten und Digitalisie-
rung®, ,Nachhaltiges Management in der Gesundheitswirtschaft) des Departments besucht.
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Modul-Nr. Modultitel GO GubDi NMG
MNI24.01 JAllgemeine Betriebswirtschaftslehre X X
MNI24.02 |JGrundlagen des Datenmanagements X

MNI24.03 [Nachhaltigkeitsmanagement X
MNI24.04 |Entrepreneurship und Businessplanung X X

Gesundheitswesen und

MNI24.05 Gesundheitswirtschaft % X
MNI24 06 [|Datenmanagement und Big Data X

MNI24 07 JVersorgungsmanagement
MNI24.08 [Innovationsmanagement

MNI24.09 [Nachhaltigkeitscontrolling X
Quantitative Methoden der Gesundheits-

MNI24.10 L_md Sozialforschung o

Personal- und
MNI24.11 Veranderungsmanagement % X
MNI24 12 Nut;er mnenonentlerung und "

Partizipation
MNI24 13 |Gesundheitsokonomie

Qualitative Methoden der Gesundheits-
MNI24.14 und Sozialforschung X
MNI24.15 |Projektmanagement X X
MNI24.16 |Digitale Dienste fur Gesundheit X
MNI24.17 [Marketing und Beschaffung X X
MNI24.18 | Interprofessionelle Kooperation X
MNI24 19 |Projekt X X
MNI24.20 [Finanzierung und Investitionsrechnung X X
MNI24 21 |Griindungswettbewerb
MNI24.22 |Ethik fur Daten und Gesundheit X
MNI24 .23 [Datenschutz und Datensicherheit X
MNI24.24 |Grundlagen des Privatrechts X
MNI24.25 [Praxissemester/ Auslandssemester

Kommunikation, Moderation und
MNI24.26 Arbeitstechniken X X
MNI24 27 Potenziale neuer Technologien im

Gesundheitswesen
MNI24 28 [Bachelorarbeit und Kolloquium

Modulubersicht des Studiengangs inklusive Angabe gemeinsam belegter Module mit Studierenden der Studiengange
,Gesundheitsékonomie* (GO), ,Gesundheitsdaten und Digitalisierung” (GuDi) und ,Nachhaltiges Management in der
Gesundheitswirtschaft* (NMG). Griin markierte Module werden nur im zur Akkreditierung vorliegenden Studiengang
verwendet. Die Module MNI24.23 ,Datenschutz und Datensicherheit* und MNI24.12 ,Nutzer:innenorientierung und
Partizipation“ wurde im Anschluss an die Vor-Ort-Begutachtung im ihrer Position des Studienverlaufs miteinander ver-
tauscht. Der Modultitel von MNI24.03 wurde zu ,Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements und wissenschaftliche
Methoden® geéndert.

Laut Modulhandbuch kommen im Studiengang Vorlesungen und Ubungen als Lehrformen zum
Einsatz. Als Lernformen werden die Erarbeitung in Einzel- und Gruppenarbeit, die Vermittlung
von Inhalten im Plenum sowie das Bereitstellen von erganzenden Aufgaben Uber die Lernplatt-
form zur Vor- und Nachbereitung der Lehrveranstaltungen genannt.

Seite 14| 40



Akkreditierungsbericht: Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen, B.Sc.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Anknupfend an die unter Kriterium § 11 dargestellte Diskussion zum Kompetenzerwerb im Studi-
engang aulRern die Gutachter:innen die Sorge, dass die Studierenden durch die Vielzahl an im-
plementierten Themen nur oberflachliche, aber keine vertiefenden Kompetenzen erwerben. Der
Studiengang beinhalte die Themen Innovationsmanagement, Nachhaltigkeitsmanagement sowie
Datenmanagement, so die Hochschule. Zudem werden auch 6konomische Aspekte eingefloch-
ten, jedoch nicht so tiefgreifend wie in dem bereits im Department vorhandenen Studiengang
,Nachhaltiges Management in der Gesundheitswirtschaft‘. Um die drei genannten Themen mit-
einander zu verknupfen, erwerben die Studierenden Methodenkenntnisse; diese kdnnen sie auf
unterschiedliche Themen anwenden, um Verknipfungen zwischen Bereichen herzustellen, aber
auch, um sich tiefgreifendere Kenntnisse zu erarbeiten. Die Hochschule stimmt den Gutachter:in-
nen darin zu, dass der Studiengang nicht vertiefend auf einen spezifischen Bereich fokussiert.
Stattdessen gehe es um den Erwerb von Schnittstellenkompetenzen; diese zeichnen sich
dadurch aus, dass man ausreichend Wissen in den relevanten Bereichen aufweise, um zwischen
Expert:innen vermitteln zu kénnen. Zudem handle es sich hier um einen Bachelorstudiengang,
der einen Kompetenzerwerb grundlegender Fahigkeiten beinhalte. Ob und in welche Richtung
sich die Studierenden akademisch weiterentwickeln wollen, entscheiden die Studierenden dann
mit der Wahl eines Masterstudiengangs.

Bei interdisziplinar angelegten Bachelorstudiengdngen werde bei der Anschlussfahigkeit an Mas-
terstudiengange typischerweise nicht nur in eine Richtung gedacht. Durch Interdisziplinaritat statt
Fokussierung auf ein einziges Thema kommen unterschiedliche Mdglichkeiten zur weiteren aka-
demischen Qualifizierung in Form eines Masterstudiums infrage. Hierflr wiirden sich unter ande-
rem Studiengange im Bereich des Nachhaltigkeitsmanagements anbieten, so die Hochschule.

Die Gutachter:innen kdnnen die Argumentation der Hochschule nachvollziehen und erkennen
eine schliissige Studiengangskonzeption. Auch die Ausfilhrungen in Hinblick auf die Anschluss-
fahigkeit des interdisziplinaren Bachelorstudiengags sind verstandlich.

Die Gutachter:innen nehmen zur Kenntnis, dass viele der Module ebenfalls in den anderen Stu-
diengangen des Departments implementiert sind und erkundigen sich nach der praktischen Um-
setzung. Bei den meisten Modulen, so die Hochschule, besuchen die Studierenden der unter-
schiedlichen Studiengdnge gemeinsam eine Vorlesung; in einer studiengangsspezifischen Lehr-
veranstaltung wird das jeweilige Thema dann mit relevanten Praxisbeispielen fir die einzelnen
Studiengange getrennt vertieft. In den Augen der Gutachter:innen eignet sich dieses Vorgehen
zum Erwerb interdisziplindrer und spezifischer Kompetenzen.

In Hinblick auf die wissenschaftliche Befahigung gemald Bachelorniveau des Referenzrahmens
fur deutsche Hochschulabschlisse (HQR) bitten die Gutachter:innen die Hochschule, sie moge
erlautern, in welchen Modulen dieser Kompetenzerwerb stattfinde. Die Hochschule verweist auf
die Module MNI24.10 ,Quantitative Methoden der Gesundheits- und Sozialforschung® und
MNI24.24 ,Qualitative Methoden der Gesundheits- und Sozialforschung®. Aus Sicht der Gutach-
ter:innen ist erkennbar, dass in den Modulen ein ausreichender Kompetenzerwerb stattfindet, um
das Bachelorniveau des HQR zu erreichen. Jedoch sollte der Erwerb des mit der wissenschatftli-
chen Befahigung verbundenen relevanten Faktenwissens (z.B. gangige Literaturdatenbanken,
Literaturverwaltungsprogramme, Arten wissenschaftlicher Literatur) und methodischen Wissens
(z.B. Recherchetechniken, Lesen und Bewerten von wissenschaftlicher Literatur, Schreiben von
wissenschaftlichen Arbeiten inklusive korrektes Zitieren, Gliederung von Arbeiten, Erarbeitung
und Abhalten wissenschaftlicher Prasentationen) in den Modulbeschreibungen der relevanten
Module pragnanter dargestellt werden. Ebenso empfehlen sie, das wissenschaftliche Arbeiten in
den Modulbeschreibungen nicht nur Uber die Lernziele, sondern auch hinsichtlich der Inhalte
deutlicher darzustellen.

Im Nachgang an die Vor-Ort-Begutachtung reicht die Hochschule ein Uiberarbeitetes Modulhand-
buch ein, in dem die Empfehlung der Gutachter:innen aufgegriffen wird. Das Modul MNI24.03
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wurde in ,Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements und wissenschaftliche Methoden® um-
benannt und beinhaltet die Vermittlung methodischen Wissens zur Erstellung wissenschaftlicher
Arbeiten. Der Erwerb der wissenschaftlichen Kompetenzen sind aus Sicht der Gutachter:innen
sowohl in den Inhalten als auch in den Qualifikationszielen der Modulbeschreibungen transparent
abgebildet.

Zur Vor-Ort-Begutachtung reicht die Hochschule einen umfangreichen Leitfaden fiir das Praxis-
semester/Auslandssemester nach, der die formalen und organisatorischen Aspekte des Moduls
MNI24.25 ,Praxissemester/Auslandssemester regelt. Die Gutachter:innen halten die in dem Do-
kument hinterlegten Regelungen fir ausreichend. Fir die Durchfiihrung des Praxissemesters er-
kundigen sich die Gutachter:innen, ob die Hochschule Uber einschlagige Partnerschaften in der
Praxis verfugt. Die Hochschule weist zunachst darauf hin, dass die Studierenden eigenstandig
fur die Beschaffung einer Praxisstelle zustandig seien. Unterstiitzung kénnen sie aber von der
Hochschule erhalten, die Uber zahlreiche Kontakte verfige. Diese speisen sich insbesondere aus
den Kontakten der an der Hochschule angesiedelten Pflege- und Therapiestudiengénge, die um-
fangreiche Praxiszeiten inkludieren. Uberdies befindet sich der Standort der Hochschule auf dem
sogenannten Gesundheitscampus, der neben der Hochschule fir Gesundheit auch unterschied-
liche Einrichtungen des Gesundheitswesens beinhaltet. Hier bestehe beispielsweise eine enge
Zusammenarbeit mit der MedEcon Ruhr, zudem sei man im Austausch mit dem Start-up-Center
in Bochum. Mit beiden Institutionen arbeite man beispielsweise auch zur Planung von Gastvor-
tragen zusammen.

Auf die Frage, ob der Ausbau der digitalen Strukturen in der Lehre geplant sei, legt die Hoch-
schule dar, dass es sich hier um einen Prasenzstudiengang handle und dies auch von den Stu-
dierenden geschatzt wird. Erganzend zur Prasenzlehre werde aktuell die Plattform Moodle bereits
umfassend genutzt. Zusatzlich laufe gerade ein Projekt, in dem Lernvideos produziert werden,
um die Studierenden in der Selbstlernzeit zu unterstitzen. So kénne punktuell die Lehre durch
digitale Formate ergénzt werden, eine Ersetzung der Prasenzlehre sei jedoch nicht geplant, so
die Hochschule.

Nach Einschatzungen der Gutachter:innen ist das Curriculum unter Beriicksichtigung der Quali-
fikationsziele, des Studiengangtitels und des Abschlussgrades schliissig und adaquat aufgebaut
und im Modulhandbuch nachvollziehbar beschrieben. Das Gutachter:innengremium kommt zu
dem Schluss, dass im Studiengang auf Basis der Modulbeschreibungen und Erlauterungen vor
Ort aktivierende Lehr- und Lernprozesse stattfinden, in die die Studierenden aktiv eingebunden
sind.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)

Sachstand

Mobilitatsfenster sind im Studiengang aufgrund der Studienstruktur prinzipiell gegeben, da alle
Module innerhalb von einem Semester abgeschlossen werden. Als Mobilitatsfenster nennt die
Hochschule das sechste Semester, in dem die Mdglichkeit eines Auslandssemesters im Modul
MNI24.25 ,Praxissemester/Auslandssemester” (30 CP) gegeben ist.

Das International Office koordiniert und unterstitzt die Mobilitat der Studierenden, Dozierenden
und Mitarbeitenden zur Erweiterung ihrer fachlichen, sprachlichen und interkulturellen Kompeten-
zen. Ferner fordert es den wissenschaftlichen Austausch auf internationaler Ebene in den Berei-
chen Studium, Lehre und Forschung sowie die Integration der internationalen Studierenden in
den Hochschulalltag.
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Fremdsprachenkenntnisse koénnen die Studierenden der Hochschule im Rahmen von Online-
Sprachkursen des Career Services erwerben. Zudem besteht fir die Studierenden die Méglich-
keit, Prasenzsprachkurse am Fremdsprachenzentrum der Ruhr-Universitdt Bochum zu belegen.

Die Hochschule nimmt am Erasmus- und Erasmus+-Programm teil. Zudem kdénnen Studierende
tber das PROMOS-Programm des Deutschen Akademischen Austauschdienstes Férderung fir
Auslandspraktika oder -semester erhalten. Die Hochschule unterhalt aktuell Kontakte zu Hoch-
schulen in der Tirkei, den Niederlanden, Osterreich, Spanien, Belgien und Slowenien.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule erlautert, dass dem Sammeln von Auslandserfahrungen ein hoher Stellenwert
zugeschrieben wird. Dieser Einstellung trage man Rechnung durch die Implementierung eines
Wahlmoduls, in dem die Studierenden zwischen einem Praxissemester und einem Auslandsse-
mester wahlen konnen. Man erhoffe sich so, dass sich mehr Studierende fiir ein Semester an
einer auslandischen Hochschule oder sogar fir ein Praktikum im Ausland entscheiden. Gleich-
zeitig weist die Hochschule aber auch darauf hin, dass man sich Gber die aktuelle Lebenssituation
heutiger Studierender bewusst sei. Diese arbeiten oftmals neben dem Studium und/oder haben
familiare Verpflichtungen, sodass ein Auslandsaufenthalt nicht immer mdglich sei.

Die Gutachter:innen sehen die Bemihungen der Hochschule positiv und halten die Implementie-
rung eines optionalen Auslandssemesters fir eine gute Idee. Um die internationale Komponente
des Fachdiskurses im Bereich Nachhaltigkeit zu starken, schlagen sie die Einbindung internatio-
naler Lehrender, beispielsweise tber Gastvortrage, vor.

Die Anerkennung von Studienleistungen entsprechend der Lissabon-Konvention ist nach Ein-
schatzung der Gutachter:innen in § 14 der RO geregelt. Nach Auffassung der Gutachter:innen
sind im Studiengang geeignete Rahmenbedingungen gegeben, die einen Auslandsaufenthalt der
Studierenden an einer anderen Hochschule ermdglichen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule hat eine Lehrverflechtungsmatrix zu den hauptamtlich Lehrenden eingereicht.
Aus dieser gehen die Lehrenden, deren Titel/Qualifikation, ihre Denomination/Lehrgebiet, die ein-
zelne Lehrverpflichtung insgesamt sowie die Module, in denen gelehrt wird, und die SWS, die im
vorliegenden Studiengang gelehrt werden, hervor. Im Studiengang sind zwdlf hauptamtliche Leh-
rende tatig, die von den im Studiengang zu erbringenden 74 SWS 90 % (67 SWS) abdecken. Aus
einer weiteren Liste gehen die Lehrbeauftragten sowie deren Titel/Qualifikation, die Themen der
Lehrveranstaltung sowie die Module, in denen gelehrt wird, und die SWS hervor. Die Lehrbeauf-
tragten decken 13 % (neun SWS) der Lehre ab. Die geplante Betreuungsrelation bei Vollauslas-
tung von hauptamtlich Lehrenden im Verhaltnis zu Studierenden betragt 1:53. Der Anteil der pro-
fessoralen Lehre im Studiengang betragt 70 % (52 SWS).

Die Hochschule hat das berufliche Profil der Lehrenden gelistet. Aus den Profilen gehen die De-
nomination/Stellenbeschreibung sowie die Qualifikation, die Arbeits- und Forschungsschwer-
punkte und das Lehrdeputat hervor.

Zur didaktischen Weiterbildungsmadglichkeiten der Lehrenden finden sich Angebote am Lehr-
Lernzentrum (LLZ) der Hochschule. Das Forderinstrument und Konzept ,Zeit fir Lehre® der Stab-
stelle Qualitat in Studium und Lehre unterstiitzt Lehrende und neuberufene Professor:innen bei
der Qualitatsentwicklung ihrer Lern- und Lehrinhalte. Mit dem Format Zeit fur Lehre ermoglicht
die Hochschule Lehrenden auf Antrag zusatzliche Zeitraume, in denen sie voriibergehend und
anteilig von der Lehre freigestellt werden. Als Mitglied im hochschuldidaktischen Netzwerk NRW
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werden von der Hochschule die Kosten fir Fortbildungen und Zertifikate fur Lehrende Ubernom-
men.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule erlautert, dass sie sich aktuell im Besetzungsverfahren einer Professur befindet
und eine weitere Professur zeitnah ausgeschrieben wird. Aus Sicht der Gutachter:innen ist damit
die Umsetzung des Aufwuchsplans fir den Studiengang erkennbar. Nach ihrer Einschatzung ist
fur die Lehre im Studiengang ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehr-
personal vorgesehen. Die dargelegten MaRhahmen zur Auswahl und Qualifizierung von Lehrper-
sonal halten die Gutachter:innen fiir geeignet.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)

Sachstand

Das Department fir Okonomie und Nachhaltigkeit im Gesundheitswesen verfiigt tiber nicht-wis-
senschaftliches Personal im Umfang von vier VZA, die eine Studiengangskoordination im Umfang
einer Vollzeitstelle inkludieren. Am Gesundheitscampus Bochum stehen der Hochschule in zwei
Gebauden etwa 750 Raume zur Verfigung, ein Erweiterungsbau ist in Planung. Neben vier
Horsalen (inkl. Audimax mit 400 Platzen), 15 Seminarraumen und zwei Datenverarbeitungsrau-
men (DV-Raume) umfassen die Geb&ude auch verschiedene Skills-Lab-Raume.

Zu der technischen Ausstattung gehoéren u. a. fest installierte Kamerasysteme, verschiedene Ver-
fahren zur Bewegungsanalyse (z.B. Motion-Capture-System, Elektromyografie, Ultraschall,
Hand-Held-Dynomometer, Schallemissionsanalysen) und Leistungsdiagnostik (z.B. Ergometrie,
Aktivitdtsmessung, Bestimmung maximaler Sauerstoffaufnahme) sowie Patient:innenmodelle zur
Simulation von Behandlungs-, Pflege- und Geburtssituationen (z.B. SimMan oder SimMom).

Alle Seminarraume, Horsale, DV- und Konferenzraume sowie das Audimax sind mit folgender
Medientechnik ausgestattet: Beamer, Audioanlagen, Dokumentenkameras, stationére PCs sowie
Videokonferenzsysteme.

In einem E-Learning-Studio kénnen Vortrage und Vorlesungen aufgezeichnet werden, hierfur
steht ein Smartboard sowie eine angemessene Beleuchtungsinstallation zur Verfigung. Um zu-
dem auch die Produktion multimedialer Lehrmaterialien (z.B. Web-Based-Trainings und Lehrvi-
deos) zu férdern, werden vorkonfigurierte und mobil einsetzbare Laptops mit Software zur Medi-
enproduktion vorgehalten.

Alle Studierenden erhalten einen personlichen Hochschulaccount und kénnen so auf das Online-
Portal der Hochschule inklusive der Lernplattform Moodle, des E-Portfolio-Systems Mahara und
des Video-Streaming-Servers Vimp zugreifen. Sie haben dadurch ebenfalls Zugang zu einem E-
Mail-Account und dem Campus-Management-System HisInOne. Uber das Eduroam-Netz ist die
WLAN-Nutzung an der gesamten Hochschule mdglich.

Zur Literaturrecherche stellt die Hochschulbibliothek fiir Studierende insgesamt sechs Recher-
che-PCs bereit, zudem befinden sich im Selbstlernzentrum der Bibliothek weitere zwolf PCs fur
Schulungsmalnahmen oder ungestortes Arbeiten.

Studierenden stehen dartber hinaus im Bereich der Lernwelten PC-Arbeitsplatzen zur Verfu-
gung, welche ganztagig nutzbar sind. Diese Arbeitsplatze verfiigen tber einen Internetanschluss
und bieten Studierenden Zugriff auf drei 6ffentliche Kopierer mit Druck- und Scanfunktion. Zudem
konnen Studierende folgende Softwareprodukte nutzen: Microsoft Office, Libre Office, IBM SPSS
Statistics, MAXqda, R/R-Studio, CogPack, Melba, RehaCom, Mozilla Firefox, Adobe Acrobat Pro-
fessional, Sophos Antivirus sowie EndNote. Diese Programme sind auch fir die Mitarbeiter*innen
der Hochschule verfugbar.
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Die Bibliothek hat einen Bestand von ca. 30.000 physischen Medien und beinhaltet eine Samm-
lung von Tests und Assessments. Zudem besteht der Zugriff auf etwa 140.000 E-Books und
13.000 E-Journals sowie auf 40 lizenzierte und mehrere freie Literatur-, Zitier- und Reviewdaten-
banken.

Das Angebot umfasst wissenschaftliche Fachliteratur fir Studium und Lehre sowie Forschungs-
literatur medizinischer, gesundheitswissenschaftlicher und therapeutischer Felder. Daneben ste-
hen Bestande kultur-, umwelt- und sozialwissenschaftlicher sowie 6konomischer Thematik zur
Verfigung. Im Bibliothekshaupttrakt befinden sich 60 Arbeitsplatze (elektronische sowie Lern-
und Gruppenarbeitsplatze), weitere 36 im Selbstlernzentrum. Die Bibliothek wird von derzeit
sechs Bibliothekar*innen, zwei Fachangestellten fir Medien- und Informationsdienste, sechs
Aushilfen und einer Auszubildenden zur Fachangestellten fir Medien- und Informationsdienste
betreut. Die Offnungszeiten der Bibliothek sind Montag bis Freitag von 9 bis 20 Uhr und am
Samstag von 10 bis 14 Uhr.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung der Gutachter:innen sind an der Hochschule ausreichend gute Rahmenbe-
dingungen an raumlicher und séchlicher Ausstattung sowie an administrativem Personal zur
Durchfiihrung des Studiengangs gegeben.

Im Gespréach mit den Studierenden der Hochschule zeigt sich, dass ein Grof3teil der Studierenden
nicht ausreichend tber die an der Hochschule vorhandenen Datenbanken und der dadurch zu-
ganglichen Literatur informiert ist. Die Hochschule sollte die Studierenden Uber die bestehenden
Mdglichkeiten der Literaturversorgung informieren.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:

- Die Hochschule sollte die Studierenden Uber die bestehenden Mdglichkeiten der Litera-
turversorgung informieren.

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)

Sachstand

Die Prufungsformen sind in § 11 der RO definiert und geregelt. Im Modulhandbuch fir den Ba-
chelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen® sind die ein-
zelnen Prifungen modulbezogen festgelegt. In der Ubersicht sind neben der Prifungsform auch
die Dauer in Minuten bzw. der Seitenumfang angegeben.

Der Studiengang beinhaltet insgesamt 27 Priifungen: 16 Klausuren, sechs miindliche Prifungen,
zwei Hausarbeiten, ein Lernportfolio sowie die abschlieRende Bachelorarbeit und eine dazuge-
horige mindliche Prufung. Zwei Module schlie3en statt mit einer Modulabschlussprifung mit ei-
ner Studienleistung ab. Studienleistungen werden geméan § 7 Abs. 2 RO nicht benotet, sie muis-
sen fur das Absolvieren des Moduls bestanden werden.

In den ersten drei Semestern leisten die Studierenden jeweils funf Prifungen ab, im vierten Se-
mester drei Prifungen und eine Studienleistung, im funften Semester finf Prifungen, im sechs-
ten Semester eine Studienleistung und im siebten Semester vier Prifungen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

In den Gesprachen vor Ort wird deutlich, dass vielféltige Prifungsformen im Studiengang einge-
setzt werden. Nach Einschatzung der Gutachter:innen sind die Prifungen modulbezogen und
kompetenzorientiert ausgestaltet. Sie sind geeignet, festzustellen, ob die Qualifikationsziele er-
reicht wurden.

Seite 19| 40



Akkreditierungsbericht: Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen, B.Sc.

Unter Kriterium § 12 Abs. 1 S. 1 bis 3 und 5 wurde bereits die Bewertung der Gutachter:innen in
Hinblick auf die wissenschaftliche Befahigung dargestellt. In den Augen der Gutachter:innen spie-
len beim Erwerb wissenschaftlicher Kompetenzen nicht nur Inhalte und Qualifikationsziele eine
entscheidende Rolle, sondern auch die Prifungsleistungen im Studiengang. So tragt insbeson-
dere das Anfertigen von Hausarbeiten zum Einliben eines Umgangs mit Forschungsliteratur, der
Ableitung und Bearbeitung von Fragestellungen und dem Verfassen von wissenschatftlichen Tex-
ten bei. In dem Studiengang sind nur zwei Hausarbeiten implementiert, wahrend die Studieren-
den 16 Klausuren absolvieren. Aus Sicht der Gutachter:innen besteht damit bei der Gewéhrleis-
tung eines ausgewogenen Prifungsmixes Verbesserungspotential. Sie weisen auf3erdem darauf
hin, dass die beiden Hausarbeiten im dritten Semester angefertigt werden.

Die Hochschule vertritt die Auffassung, dass auch bei Klausuren durch gezielte Frage- und Auf-
gabenstellungen mittlere bis obere Taxonomiestufen erreicht werden und somit eine Bandbreite
an Kompetenzen abgepruft werden kdnnen. Zur Eintibung wissenschaftlicher Arbeitsweisen ver-
weist sie auf das Lehr-Lernzentrum (LLZ) der Hochschule, das Angebote zur Beratung habe und
unterstitzende Schreibwerkstétten durchfiihre. Die Gutachter:innen kdnnen insbesondere die dif-
ferenzierte Haltung der Hochschule gegeniiber Klausurfragen und ihrer Kompetenzorientierung
nachvollziehen. In Bezug auf das LLZ betonen sie jedoch, dass der Kompetenzerwerb der wis-
senschaftlichen Befahigung nicht auf3ercurricular verortet werden darf. Das LLZ kann als Unter-
stiitzungsangebot fungieren, der Kompetenzerwerb muss aber innerhalb des Studiengangs aus-
reichend abgesichert sein. Dass dieser in den Modulen MNI24.10 ,Quantitative Methoden der
Gesundheits- und Sozialforschung“ und MNI24.24 ,Qualitative Methoden der Gesundheits- und
Sozialforschung® in adaquater Weise abgebildet ist, wurde bereits von den Gutachter:innen fest-
gestellt (vgl. Kriterium 8 12 Abs. 1 S. 1 bis 3 und 5). Die Hochschule sollte prifen, ob der im
Studiengang implementierte Prifungsmix ausreichend ist. Dabei sollte insbesondere Uberwacht
werden, ob der hohe Anteil der Klausuren und der niedrige Anteil an Hausarbeiten zielfihrend in
Hinblick auf die Qualifikationsziele ist. Aktuell werden die Klausuren und die mindlichen Prifun-
gen zum Ende der Vorlesungszeit abgehalten. Damit bleibt die vorlesungsfreie Zeit weitgehend
ungenutzt und der Grof3teil des semesterweisen Workloads entféllt auf die Vorlesungszeit (vgl.
auch Kriterium 8 12 Abs. 5). Die Hochschule sollte in Erwagung ziehen, weitere Prifungsformate
einzufuhren, deren Durchfuhrung sich wahrend der vorlesungsfreien Zeit anbietet.

Im Nachgang an die Vor-Ort-Begutachtung reichte die Hochschule Uberarbeitete Unterlagen ein,
aus denen eine Umstellung zweier Module hervorgeht. Es handelt sich dabei um die Module
MNI24.12 ,Nutzer*innenorientierung und Partizipation“ und MNI24.23 ,Datenschutz und Datensi-
cherheit”, die im Studienverlauf miteinander vertauscht wurden. Dadurch werden die Hausarbei-
ten nun in zwei verschiedenen Semestern (drittes Semester und flnftes Semester) angefertigt.
Eine Veranderung des Workloads pro Semester ergibt sich dadurch nicht. Die Gutachter:innen
begriiRen die Uberarbeitungen; aus ihrer Sicht ist der Austausch der Module im Studienverlauf
auch inhaltlich vertretbar.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlung:

- Die Hochschule sollte prifen, ob der im Studiengang implementierte Prifungsmix aus-
reichend ist. Dabei sollte insbesondere tiberwacht werden, ob der hohe Anteil der Klau-
suren und der niedrige Anteil an Hausarbeiten zielfiihrend in Hinblick auf die Qualifikati-
onsziele ist. Die Hochschule sollte in Erwégung ziehen, weitere Prifungsformate einzu-
fuhren, deren Durchfuhrung sich wahrend der vorlesungsfreien Zeit anbietet.
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Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule inkludiert im Modulhandbuch einen Studienverlaufsplan und einen Prifungsplan.
Aus dem Studienverlaufsplan gehen die Lage der Module im Studium, die Lehrform, die SWS
sowie die Leistungspunktvergabe pro Modul und pro Semester hervor. Der Prifungsplan gibt
Auskunft Gber die Lage der Module im Studienverlauf, Uber die Prifungsleistung sowie die SWS
und Leistungspunktvergabe pro Modul. Das Curriculum des Studiengangs ist so konzipiert, dass
alle Module binnen eines Semesters zu absolvieren sind. Alle Module umfassen mindestens
sechs CP. Pro Semester werden in der Regel 30 CP erworben. Ausnahmen stellen das vierte
Semester (33 CP) und das siebte Semester (27 CP) dar.

Der Workload der Studierenden wird sowohl in den Fragebtgen zur Lehrevaluation als auch in
der Abschlussbefragung der Studierenden erhoben.

Die Studierenden erhalten spatestens vier Wochen vor Semesterbeginn einen verlasslichen Stu-
dienplan fur das kommende Semester. Bei der Planung der Semester wird eine Uberschnei-
dungsfreiheit von Pflichtmodulen angestrebt.

Um den Studieneinstieg zu erleichtern, den Studienerfolg und die Einhaltung der Regelstudienzeit
zu fordern sowie Studienabbriichen vorzubeugen, werden am Department studiengangspezifi-
sche Vorkurse und semesterbegleitende Einzelcoachings in den Bereichen Mathematik und Sta-
tistik angeboten. Der Vorkurs fir Mathematik findet zwei Wochen vor dem Beginn des ersten
Fachsemesters und der Vorkurs zu Statistik zwei Wochen vor dem Beginn des zweiten Fachse-
mesters statt. Die Vorkurse stehen allen interessierten Studierenden des Studiengangs offen.

Nichtbestandene Prifungen durfen gemal 8 16 Abs. 1 der RO zweimal wiederholt werden. Die
Abschlussarbeit kann bei Nichtbestehen gemaR § 16 Abs. 2 der RPO einmal wiederholt werden.
Schriftliche und mundliche Prifungen sowie Wiederholungsprifungen werden in der Regel se-
mesterweise in einem von der Hochschule festgelegten zeitlichen Korridor zum Ende der Vorle-
sungszeit durchgefiihrt. Es wird auf die Uberschneidungsfreiheit von Priifungen geachtet.

Uberfachliche Beratungsméglichkeiten stehen den Studierenden bei der Zentralen Studienbera-
tung, beim Studierendenservice sowie beim Prifungsamt zur Verfliigung. Fachstudienberatung
wird von der Studiengangskoordination sowie von Lehrenden per Telefon, E-Mail und in person-
lichen Gesprachen angeboten. In Kooperation mit der Evangelischen Fachhochschule Rhein-
land-Westfalen-Lippe (EvH) bietet die Hochschule psychosoziale Beratung an. Im letzten Studi-
enjahr kbnnen die Studierenden an einem Mentoring-Programm teilnehmen und so ein Netzwerk
mit berufserfahrenen Praktiker:innen aufbauen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen stellen fest, dass das Department mehrere ahnlich ausgerichtete Studien-
gange anbietet. Sie erkundigen sich nach den Wechselmoglichkeiten zwischen den Studiengén-
gen und den daflir vorgesehenen Beratungsmaoglichkeiten. Die Hochschule legt dar, dass insbe-
sondere in den ersten zwei Semestern durch die fast identischen Module ein Wechsel mit nahezu
keinem Zeitverlust moglich sei; auch danach kénne man selbstverstandlich noch wechseln und
fehlende Kompetenzen nachholen. Allen Studiengangen stehe jeweils eine Studiengangskoordi-
nation fir jegliche Beratung zum Student Life Cycle zur Verfigung. Sollten die Themen ihre Kom-
petenzen Ubersteigen, verweise sie an andere Beratungsstellen: fachliche Beratung bei Lehren-
den des Studiengangs, psychosoziale Beratungsstellen o.A. Die Studierenden der Hochschule
bestatigen, dass sie Uber die verschiedenen Beratungsmoglichkeiten informiert sind. Sie schat-
zen die vielfaltigen Anlaufstellen und bewerten die Beratungssituation an der Hochschule als op-
timal, hierbei nennen sie u.a. die psychosoziale Beratung, Karriereberatung und Beratungen im
LLZ.
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Im zweiten Studienjahr des Bachelorstudiengangs ,Management nachhaltiger Innovationen im
Gesundheitswesen” erwerben die Studierenden insgesamt 63 CP. Entsprechend werden im sieb-
ten Semester nur 27 CP erworben. Damit weicht das Studiengangskonzept von der in 8§ 8 der
MRVO vorgegebenen Obergrenze von 60 CP pro Studienjahr ab.

Die Gutachter:innen erkundigen sich, welche Grinde fir die ungleiche Workloadverteilung vor-
liegen. Die Hochschule legt dar, dass die im vierten Semester platzierte Projektarbeit einen an-
gemessenen Raum einnehmen sollte, gleichzeitig wolle man die Studierenden im letzten Semes-
ter entlasten, sodass eine Fokussierung auf die Bachelorarbeit stattfinden kann. Die Gutachter:in-
nen halten die genannten Griinde fir plausibel und sehen die Studierbarkeit nicht eingeschrankt.
Da es sich um eine Konzeptakkreditierung handelt, sind bei der Vor-Ort-Begutachtung keine Stu-
dierenden des Studiengangs anwesend, um Uber diese Thematik Auskunft zu geben. Die bei der
Begutachtung anwesenden Studierenden entstammen den drei Bachelorstudiengdngen und dem
Masterstudiengang des Departments. Einige der Studierenden &uf3ern sich kritisch zur Workload-
verteilung, es ist jedoch nicht abschlieRend klar, inwiefern diese Einschatzung auch auf den zur
Akkreditierung vorliegenden Studiengang zu ubertragen ist. In Anbetracht der faktisch vorliegen-
den Ungleichverteilung des Workloads auf die unterschiedlichen Semester empfehlen die Gut-
achter:innen, die Angemessenheit des Workloads und seine Verteilung auf die einzelnen Semes-
ter sorgfaltig im Blick zu behalten und mit aussagekraftigen Evaluationen regelméaRig zu prufen.

Bei der Vor-Ort-Begutachtung wird ebenfalls ersichtlich, dass der Grof3teil der Prifungen (Klau-
suren, mindliche Prufungen) am Ende der Vorlesungszeit durchgefiihrt wird und damit auf den
Zeitraum der vorlesungsfreien Zeit wenig bis gar kein Workload entfallt. Die Kumulierung des
Workloads wahrend der Vorlesungszeit bringt eine erhéhte Belastung fur die Studierenden mit
sich, der vermieden werden sollte. Deshalb empfehlen die Gutachter:innen, bei der Lage der
Prifungstermine das gesamte Semester inklusive der vorlesungsfreien Zeit zu berlcksichtigen.
Die Nutzung anderer Prifungsformate, beispielsweise die Vorbereitung eines Referats flr das
anstehende Semester, kdnnte sich hierfur anbieten.

In den Modulbeschreibungen werden in der Kategorie der Verwendbarkeit aktuell nur Querver-
weise auf Beziige zu anderen Studiengangen sichtbar gemacht. Aus Sicht der Gutachter:innen
ist dies auch eine geeignete Stelle, um den Aufbau des Studiengangs und den durch die Modul-
reihenfolge kontinuierlichen Kompetenzerwerb sichtbar zu machen. Sie weisen darauf hin, dass
das Modulhandbuch die Studierenden als Lesepublikum adressiert und es daher fir diese Ziel-
gruppe relevante Informationen beinhalten sollte. Sie empfehlen die Zusammenhange der Mo-
dule und ihre Beziige zueinander deutlicher herausarbeiten, indem dies im Modulhandbuch unter
,verwendbarkeit* dargestellt wird. Im Nachgang an die Vor-Ort-Begutachtung reicht die Hoch-
schule ein Uberarbeitetes Modulhandbuch ein, aus dem die Verwendbarkeit der Module in dem
Studiengang und in anderen Studiengangen ersichtlich wird. Die Gutachter:innnen begrif3en die
Uberarbeitung.

Die bei der Begutachtung anwesenden Studierenden der Hochschule zeigen sich generell zufrie-
den. Sie loben insbesondere die familienfreundlichen Strukturen der Hochschule und die Offen-
heit gegentber studentischen Riickmeldungen und Anregungen zur Qualitdtsverbesserung. In
Hinblick auf die Planbarkeit sehen sie Verbesserungspotenziale. Die Vorlaufzeit fur die Bekannt-
gabe von Terminen fir Lehrveranstaltungen und Priifungen variiere stark und sei zum Teil sehr
knapp. Auch bemangelten sie, dass zum Teil keine ausreichenden und einheitlichen Informatio-
nen zur Organisation und terminlichen Fixierung von Wiederholungsklausuren vorliegen. Den
Gutachter:innen ist bewusst, dass es sich hierbei um Riickmeldungen von Studierenden anderer
Studiengange handelt, sie sehen die Rickmeldungen aber als reprasentativ fir die Department-
strukturen und damit als Ubertragbar auf den zu akkreditierenden Studiengang. Sie stellen fest,
dass die Hochschule Uber die Lehrveranstaltungstermine und die Prifungstermine transparent
und mit genigend Vorlaufzeit informieren sollte. Ebenso sollten die Studierenden transparent
Uber die moglichen Zeitfenster fur Wiederholungsprifungen informiert werden.

Bei den Gesprachen mit den Studierenden aus den restlichen Vollzeitstudiengéngen des Depart-
ments zeigt sich, dass ein Grof3teil der Studierenden neben dem Studium einer Arbeit in zum Teil
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nicht unerheblichem Umfang nachgeht. Es ist anzunehmen, dass auch die Studierenden des zur
Akkreditierung vorliegenden Studiengangs nebenbei arbeiten. Die Hochschule sollte daher in der
AulRendarstellung des Studiengangs verdeutlichen, dass es sich um einen Vollzeitstudiengang
handelt, der nicht mit einer regularen Berufstétigkeit vereinbar ist. Perspektivisch kdnnte die
Hochschule das Angebot eines berufsbegleitenden Studiengangs in Erwagung ziehen, um der
aktuellen Zielgruppe des Departments Rechnung zu tragen.

Nach Einschatzung der Gutachter:innen organisiert die Hochschule einen planbaren und verlass-
lichen Studienbetrieb. Ebenso gewahrleistet die Hochschule die weitgehende Uberschneidungs-
freiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen. Der im Modulhandbuch abgebildete Workload
erscheint den Gutachter:innen plausibel und im Verhéltnis zu den beschriebenen Lerninhalten
und Qualifikationszielen angemessen. Die vorgesehenen Priifungen halten die Gutachter:innen
fur adaquat und belastungsangemessen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfuillt.
Das Gutachter:innengremium gibt folgende Empfehlungen:

- Die Hochschule sollte bei der Lage der Prifungstermine das gesamte Semester inklusive
der vorlesungsfreien Zeit berticksichtigen.

- Die Hochschule sollte Gber die Lehrveranstaltungstermine und die Prifungstermine trans-
parent und mit genigend Vorlaufzeit informieren. Ebenso sollten die Studierenden trans-
parent Uber die mdéglichen Zeitfenster flr Wiederholungsprifungen informiert werden.

- Die Hochschule sollte in der AuBendarstellung des Studiengangs verdeutlichen, dass es
sich um einen Vollzeitstudiengang handelt, der nicht mit einer regularen Berufstatigkeit
vereinbar ist.

- Die Hochschule sollte evaluieren, ob der Workloadverteilung auf die einzelnen Semester
von den Studierenden als ausgeglichen und angemessen erlebt wird.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 MRVO)

Sachstand

Mit folgenden prozessualen Schritten sichert die Hochschule nach ihren Angaben die Aktualitat
und Adaquanz der fachlichen und wissenschatftlichen Anforderungen im Studiengang sowie der
didaktischen Weiterentwicklung: Zu Beginn eines Semesters findet eine gemeinsame Bespre-
chung aller Lehrenden in einer Modulkonferenz statt, in der Inhalte und Prifungsformen mitei-
nander abgestimmt werden, um Transparenz und Kontinuitat bezuglich der Inhalte und Prufungen
der jeweiligen Module zu garantieren. In regelmafigen Erhebungen (Modulevaluationen durch
die Studierenden) wird validiert, ob die definierten Lernergebnisse eines Moduls in der Regel
innerhalb eines Semesters erreicht werden kénnen. Somit ist in diesem Studiengangskonzept die
aktive Einbindung der Studierenden in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen vorgesehen.
Die Studierenden sollen regelméfRig die Mdglichkeit bekommen, nicht nur die Dozierenden, son-
dern auch das padagogische Konzept des jeweiligen Moduls zu bewerten und Verbesserungs-
moglichkeiten aufzuzeigen.

Die Lehrenden partizipieren durch die Teilnahme an Fachtagungen und Konferenzen sowie durch
Publikationen am nationalen und internationalen Fachdiskurs.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Aus Sicht der Gutachter:innen sind an der Hochschule adaquate Prozesse zur Sicherstellung
eines fachlich fundierten Studiengangkonzeptes sowie zur Uberarbeitung und Anpassung des
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Modulhandbuchs vorhanden. Die Lehrenden berticksichtigen den internationalen sowie nationa-
len Fachdiskurs. Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze
des Curriculums werden von den Studiengangverantwortlichen, fir die Gutachter:innen nachvoll-
ziehbar, kontinuierlich Uberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen ange-
passt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

Studienerfolg (§ 14 MRVO)

Sachstand

Die Hochschule verfiigt Gber ein Qualitatsmanagementkonzept im Bereich Studium und Lehre,
das kontinuierlich fortgeschrieben werden soll, um sukzessiv ein ganzheitliches QM-Konzept mit
Schnittstellen zu anderen Leistungsbereichen der Hochschule zu ermdglichen.

Die konzeptionelle Verantwortlichkeit fur die Qualitat in Studium und Lehre obliegt auf zentraler
Ebene der Hochschulleitung. Fir den Aufbau und die kontinuierliche Weiterentwicklung des QM-
Konzepts, die Durchfihrung von EvaluationsmafRnahmen sowie die Entwicklung hochschultiber-
greifender Angebote zur Unterstiitzung der Lehrqualitat, ist auf zentraler Ebene die Stabsstelle
Qualitat in Studium und Lehre (QSL) zustandig, die dem Vizeprasidium fur Studium und Lehre
zugeordnet ist.

Gemal Evaluationsordnung kommen folgende Evaluationsformate zum Einsatz: Lehrevaluation
(in der Regel in jedem Modul in jedem Semester zum Ende des Semesters), Studieneingangs-
befragung (innerhalb der ersten Veranstaltungswoche), Studienabschlussbefragung, Absol-
vent:innenbefragung (ein bis zwei Jahre nach Studienabschluss), Befragung zu Grunden des
Studienabbruchs sowie weitere anlassbezogene Verfahren. Die Lehrevaluation beinhaltet Fragen
zur Angemessenheit des Workloads.

Die Evaluationsergebnisse werden hochschulintern auf verschiedenen Ebenen (Lehrende, Mo-
dulverantwortliche, Departmentleitung, Hochschulleitung, Studierende) reflektiert. Die Ergeb-
nisse der Lehrevaluationen werden von den Lehrenden mit den Studierenden der jeweiligen Lehr-
veranstaltung besprochen; die Ergebnisse der Absolvent:innenbefragung, der Studieneingangs-
und Studienabschlussbefragung werden in einem Bericht auf der Website verodffentlicht.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung der Gutachter:innen folgt das Qualitatssicherungssystem an der Hochschule
einem geschlossenen Regelkreis. Studierende werden dabei umfassend einbezogen. Es kom-
men Lehrveranstaltungsevaluationen, Workload-Erhebungen sowie Absolvent:innenbefragun-
gen zum Einsatz. Die beschriebenen Qualitatssicherungsinstrumente werden auch in dem Ba-
chelorstudiengang ,Management nachhaltiger Innovationen im Gesundheitswesen® eingesetzt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfiillt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Sachstand

Die strategischen Gleichstellungsziele der Hochschule sind im zentralen Gleichstellungsplan fest-
geschrieben und werden kontinuierlich tberprift. An der Hochschule gibt es eine zentrale Gleich-
stellungsbeauftragte, deren Stellvertretung sowie eine dezentrale Gleichstellungsbeauftragte der
jeweiligen Departments auf Grundlage des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG). Die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte vertritt gleichstellungsrelevante Aspekte in Gremien der Hochschule,
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begleitet Berufungs- und Bewerbungsverfahren und arbeitet an der Umsetzung des Gleichstel-
lungsplans.

Fur die Kinderbetreuung wurde ein eigenes Eltern-Kind-Biro mit Wickel- und Stillmdglichkeit ein-
gerichtet, das von allen Mitarbeiter:innen und Studierenden genutzt werden kann. Auf dem Ge-
lande der Hochschule fir Gesundheit in Bochum befindet sich eine Grolitagespflegestelle fir
Kinder unter drei Jahren. Uberdies kénnen Hochschulmitglieder Beratungs- und Unterstitzungs-
leistungen der BUK Familienbewusstes Personalmanagement GmbH kostenlos in Anspruch neh-
men. Die BUK beréat bzgl. der Pflege von Angehdrigen und unterstitzt bei der Vermittlung von
Kinderbetreuungsangeboten.

Die Regelungen zum Nachteilsausgleich von Studierenden mit Behinderung und chronischer
Krankheit hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sind in & 13 der RO hinterlegt.
Informationen zu Nachteilsausgleichsregelungen, z.B. bei Prufungen, sind auf der Website der
Hochschule veréffentlicht. Die Belange von Studieninteressierten und Studierenden mit Behinde-
rung und chronischer Erkrankung vertritt der:die vom Senat bestellte Beauftragte:r. Im weiteren
Studienverlauf werden die Studierenden zudem durch ein Beratungsnetzwerk unterstutzt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen stellen fest, dass die professoralen Stellen des Departments alle mannlich
besetzt sind. Die Hochschule erlautert, dass aktuell Berufungsverfahren laufen und bei gleicher
Qualifikation weibliche Bewerber:innen bevorzugt werden. Da man festgestellt habe, dass bereits
bei den Bewerbungen der Anteil von Bewerberinnen sehr niedrig sei, versuche man durch ver-
schiedene MafRnahmen diesen Anteil zu erhdhen. Dies geschehe beispielsweise durch die di-
rekte Ansprache qualifizierter Frauen in den professionellen Netzwerken. Des Weiteren beschaf-
tige man sich mit der Forderung des eigenen wissenschaftlichen, weiblichen Nachwuchses und
erhohe kontinuierlich die Familienfreundlichkeit der Hochschule. Die Hochschule weist aul3erdem
darauf hin, dass sie letztes Jahr ihr Gleichstellungskonzept verabschiedet habe, zudem gebe es
eine Beratungsstelle fur Diversity und Gleichstellung und einen regelméaRig stattfindenden Diver-
sitytag mit entsprechenden Veranstaltungen.

Die Gutachter:innen kénnen die Erlauterungen der Hochschule nachvollziehen und nehmen po-
sitiv zur Kenntnis, dass MalBnahmen zur Férderung der Gleichberechtigung ergriffen werden. An-
gesichts der aufgezeigten MalRnahmen kommen die Gutachter:innen zu der Einschatzung, dass
die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtigkeit und Férderung von Studierenden in
besonderen Lebenslagen auf der Ebene des Studiengangs umgesetzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

- Die Studierendenvertretung war im Sinne des 8§ 24 Abs. 2 der Studienakkreditierungsver-
ordnung des Landes Nordrhein-Westfalen an der Erstellung des Selbstberichts beteiligt.

- Die Hochschule nahm eine Qualitatsverbesserungsschleife im Anschluss an die Vor-Ort-
Begutachtung in Anspruch, um zwei Empfehlungen des Gutachter:innengremiums umzu-
setzen. Daflr reichte sie Uberarbeitete Unterlagen ein, die von den Gutachter:innen zur
Kenntnis genommen wurden.

3.2 Rechtliche Grundlagen
- Studienakkreditierungsstaatsvertrag vom 12.06.2017,

- Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen
(Studienakkreditierungsverordnung — StudakVO) vom 25.01.2018.

3.3 Gutachter:innengremium

a) Hochschullehrer:innen
Prof.in Dr. Dagmar Ackermann, i.R. vormals Hochschule Niederrhein

Prof. Dr. Tobias Miiller, Technische Hochschule Mittelhessen

b) Vertreter:in der Berufspraxis
Alexandra Theiler, Freiberufliche Unternehmensberater:in

c) Vertreter:in der Studierenden

Jonas Rickermann, Universitat Bielefeld
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4 Datenblatt
4.1 Daten zum Studiengang

Nicht einschlagig, da Konzeptakkreditierung.

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 18.01.2024
Eingang der Selbstdokumentation: 05.03.2024
Zeitpunkt der Begehung: 28.05.2024

Personengruppen, mit denen Gespréache gefuhrt | Hochschulleitung, Departmentleitung, Leh-
worden sind: rende und Programmverantwortliche, Studie-
rende des Departments

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde | ./.
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfillung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

8 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Iim System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. 2Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausge-
schlossen.

(2) Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengéngen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen.
2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. Bei
konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise mdéglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu erméglichen. >Abweichend von
Satz 3 kénnen in den kinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach néherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer
Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen
nicht gestuft sein und kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte und ,forschungsorientierte“ unter-
schieden werden. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kunstlerisches Profil haben. *Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige
Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengéange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengédngen und fuhren zu dem glei-
chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach
selbstandig nach wissenschatftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) *zZugangsvoraussetzung fur einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kunstlerischen Masterstudiengangen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-
tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.
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(2) *Als Zugangsvoraussetzung flr kiinstlerische Masterstudiengange ist die hierfiir erforderliche
besondere kunstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinstleri-
schen Masterstudiengangen kdnnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wéahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die einer
Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-
hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend
Landesrecht vorgesehen werden.

Zurick zum Prufbericht

8 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer
der Regelstudienzeit statt.

(2) *Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-
schaften sowie in kinstlerisch angewandten Studiengéngen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher
Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-
ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. ‘Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fur ein Lehramt vermittelt werden. 2Fir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung
nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.“) sind aus-
geschlossen. “Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. SFir
Weiterbildungsstudiengange dirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. ®Fir theologische Studiengéange, die fir das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (, The-
ologisches Vollstudium®), kdnnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder
gleichgestellten Hochschulen entspricht.
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(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-
loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmefallen kann sich ein
Modul auch Gber mehr als zwei Semester erstrecken. *Fir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in
Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. *Bei den Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann
(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhéngigkeit vom Arbeitsaufwand fur die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fir ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend
eine Priufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. 2Fur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte bendétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengéangen der Freien Kunst kann
in begriindeten Ausnahmeféllen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-
Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) YIn begriindeten Ausnahmefallen konnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
2Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Be-
sondere studienorganisatorische Maf3Bhahmen kdnnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung,
Studienstruktur, Studienplanung und MalBhahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) Bei Lehramtsstudiengangen fir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fur Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie flir Sonderpadagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-
gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fur den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-
anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriick zum Prufbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-
oder Studiengangswechsel und von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
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die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren
Aquivalenz geméanR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zurlick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss
fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 1l S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)
anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend §8 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-
lichen Studieninformationen sind veroéffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (aufRereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die aulRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlan-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2 sowie
in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen
den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von
Hochschulbildung

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige zi-
vilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Stu-
dierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, re-
flektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich
mitzugestalten.
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(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kilinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-
satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches Selbstver-
standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche
Quialifizierung sicher. 2Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
ubergreifende oder fachlich andere Studiengange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange beriicksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und kntipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-
bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengédngen dar.
éKunstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln
diese fort.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
8§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) *Das Curriculum ist unter Berticksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fir ein selbstgestaltetes Stu-
dium.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der stu-
dentischen Mobilitéat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-
verlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) *Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-
fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
sowohl in grundstéandigen als auch weiterfiihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-
schule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3
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(3) Der Studiengang verfuigt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlie3lich IT-
Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Priifungsarten ermoglichen eine aussagekréftige Uberpriifung der erreichten
Lernergebnisse. 2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelméaRigen Erhebun-
gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fir ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang
von flinf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-
gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wabhrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses auf
nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fur ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und |landerspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die lAndergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vor-
gaben fur die Lehrerausbildung.
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§ 13 Abs. 3
(3) Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der
Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&assig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fir die beruflichen Schulen sind zulassig.
Zurtick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MalRnahmen zur Siche-
rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberprift und die Ergebnisse fiir
die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tber die Ergebnisse
und die ergriffenen Maflnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verflgt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-
engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) *Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Abséatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung.
’Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,
in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse
erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender berticksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (aul3ereuropéaische Kooperationspartner), so findet auf
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Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aulRer-
europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlAndischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10 Absatze
1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

1Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der Maligaben gemalR der Teile 2 und 3
verantwortlich. 2Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tiber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prifungsleistungen, tber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der Auswabhl
des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurick zum Gutachten

§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewébhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-
rungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemafr § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewéhrleistet.
2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) YIm Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-
operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zul&ssig.

Zurick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaR § 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. I S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erfullen.
2Soweit Lehrangebote tiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kdnnen diese entsprechend § 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fir besondere Aufgaben lbertra-
gen werden. Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. im Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewéhrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-
gangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend firr nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten filhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kbnnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung
verfugen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tberprufen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien
und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen
Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs un-
ter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung
sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zurick zu 8 11 MRVO
Zuriick zum Gutachten
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