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Profil des Studiengangs Die Einführung des Master-Studiengangs stellt eine Reakti-
on auf die aktuellen Entwicklungen im Sozial- und Gesund-
heitswesen dar. In den letzten Jahren hat die Wohlfahrts-
pflege eine Ökonomisierung erlebt, deren Auswirkung durch 
die Verknappung finanzieller Ressourcen verschärft wurde. 
Dies erfordert neue Managementkompetenzen bei den Ver-
antwortlichen der öffentlichen und freien Wohlfahrtspflege. 
 
Sein spezielles Profil bezieht der Master-Studiengang durch 
die drei thematischen Schwerpunkte “Unternehmensführung 
und Verbandspolitik”, “Organisationsberatung” und “Pastora-
les Management”. 
 
In diesen thematischen Schwerpunkten werden Kompeten-
zen vermittelt wie Managementaufgaben und Beratungstä-
tigkeiten professionell und in einem internationalen und in-
terkulturellen Kontext teamorientiert und selbstreflektierend 
zu bewältigen. Der Studiengang vermittelt ferner die kulturel-
len Hintergründe der wichtigsten Volkswirtschaften, die un-
terschiedlichen Systeme sozialer Sicherung und Wohlfahrts-
pflege sowie Einsichten in internationale Wirtschaftsprozes-
se. Die Studierenden erwerben Kompetenzen, wie sie für die 
Unternehmens- und Organisationsberatung bzw. zur Wahr-
nehmung der Aufgaben im pastoralen Management erforder-
lich sind. 
 
Neben spezifischen Kompetenzen werden generelle Grund-
lagen vermittelt. Die Studierenden müssen in zwei Schwer-
punkten Prüfungen ablegen sowie die erfolgreiche Teilnah-
me schwerpunktübergreifender Lehrveranstaltungen nach-



weisen. 
Der Studiengang wird jährlich zum Sommersemester ange-
boten und 15 Studierende aufgenommen. Der Unterricht 
findet in drei- bis fünftägigen Blockveranstaltungen als Prä-
senzzeit unter Einbeziehung von Wochenenden statt. Um 
den Studierenden die Möglichkeit der Koordination von Stu-
dium und Beruf zu erleichtern, werden die Termine der Lehr-
veranstaltungen rechtzeitig vor Semesterbeginn mit den 
Studierenden abgestimmt. 
 
Der Studiengang führt nach vier Semestern zum akademi-
schen Abschluss „Master of Arts“.  
 
Es fallen Studiengebühren von 7.440,- Euro an, in denen 
Anmelde- und Prüfungsgebühren sowie alle Studienmateria-
lien enthalten sind. Darüber hinaus entstehen bei auswärti-
gen Seminaren und bei Exkursionen entsprechende Über-
nachtungs-, Verpflegungs- und Fahrtkosten. 
 
Für den modular aufgebauten Studiengang werden insge-
samt 120 Credit-Points vergeben, auf die Master-Thesis ent-
fallen 15 Credit-Points. 
 
Der Master-Studiengang “International Management in Non-
Profit Organizations” richtet sich an Interessenten in Mana-
gement- oder Führungspositionen in Non-Profit Organisatio-
nen (Freie Wohlfahrtsverbände, Dienstleistungsunterneh-
men im Sozialbereich, private Wohlfahrtsträger und Einrich-
tungen, öffentliche Verwaltungen, kirchliche Träger und Or-
ganisationen, Verbände, Vereine, Unternehmungen des Bil-
dungswesens und des Kulturbetriebs) oder an jene, die sich 
auf solche Tätigkeiten und Aufgaben vorbereiten. 
 
Die Zugangsvoraussetzungen zum Master-Studiengang sind 
der erfolgreicher Abschluss eines Hochschulstudiums (oder 
ein anderer gleichwertiger Abschluss), mehrjährige Berufser-
fahrung sowie Grundkenntnisse in Englisch. 
 
Die im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens geprüften 
Voraussetzungen hinsichtlich des Zugangs zum höheren 
Dienst (gemäß Beschluss der IMK vom 6. Juli 2002 und der 
KMK vom 24. Mai 2002) sind gegeben. Mit Schreiben vom 
01.02.2005 wurde vom Sozialministerium Baden-
Württemberg mitgeteilt, dass der erfolgreiche Abschluss des 
Master-Studiengangs den Zugang zu den Laufbahnen des 
höheren Dienstes eröffnet. 

Zusammenfassende Bewer-
tung  

Nach Meinung der Gutachter wird mit dem Master-
Studiengang „International Management in Non-Profit Orga-
nizations“ an der Katholischen Fachhochschule ein Beitrag 
dazu geleistet, das Studium an diesem Standort insgesamt 
zu internationalisieren.  
Der Studiengang intendiert, dass heute berufspraktisch täti-
gen Frauen durchlässige Wege als praxis-theorie-
vermittelnde Abschlüsse eröffnet werden, da das Baden-
Württembergische Hochschulgesetz einen Hochschulzugang 
über den Weg einer Berufsausbildung im Sozialen nicht vor-



sieht. Dies ist auch der Grund für die berufsbegleitend zu 
realisierende Zeitstruktur mit einem Vollzeitumfang des Stu-
diums. 
 
Der Studiengang ist laut Gutachter zu einem Weiterbil-
dungsangebot durch die Teilhabe an Wissenschaft und For-
schung sowie die Verstärkung des wissenschaftlichen und 
nationalen, wie auch internationalen Fachdiskurs abzugren-
zen. 
Wenn der Master-Studiengang einen Beitrag zur Weiterent-
wicklung der Wohlfahrtspflege regional in Baden-
Württemberg sowie national und international leisten soll, 
dann ist im derzeitigen Generationswechsel auch die Ziel-
setzung “Wissenschaft als Beruf” zu thematisieren und ge-
gebenenfalls durch zu entwickelnde Kooperationen mit Uni-
versitäten zu gestalten  
Die fremdsprachliche Kommunikation und Kompetenz als 
Vorraussetzung für die Verwirklichung von Internationalität 
ist deutlich zu verstärken. 

Web-Seite http://www.kfh-freiburg.de 
Weitere Informationen Zusätzliche Angaben zu diesem Studiengang finden Sie im 

Hochschulkompass der HRK. 
 


