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Auflagen keine 
Profil des Studiengangs Der weiterbildende, berufsbegleitend angebotene Master-

Studiengang „Management und Führungskompetenz“ der 
KFH Freiburg ist mit einer Regelstudienzeit von 5 Semestern 
konzipiert und wurde erstmalig zum Sommersemester 2009 
angeboten. Insgesamt stehen dem Studiengang 20 
Studienplätze zur Verfügung. Die Zulassung erfolgt jeweils 
zum Sommersemester. Er führt bei erfolgreichem Abschluss 
zum akademischen Grad Master of Arts (M. A.).  
Das Studium umfasst einen Gesamtworkload von 2.700 
Stunden (90 Credits). Die Kontaktstunden an der 
Hochschule belaufen sich auf 660 Stunden, die 
Selbstlernzeit umfasst 2.040 Stunden. Es werden  
Studiengebühren in Höhe von 8.490 Euro für den 
Studiengang erhoben. Auf der Grundlage der durch den 
Akkreditierungsrat verabschiedeten Deskriptoren lässt sich 
der Master-Studiengang einem stärker anwendungs-
orientierten Profil zuordnen. 
Im Studiengang werden die beiden Bereiche Management 
und Führung als Einheit verstanden. Demnach orientiert sich 
Management an der Arbeit “im System”. Führung geht 
darüber hinaus und arbeitet “am System”. Die  
Führungsebene in Profit- wie auch in Non-Profit -
Unternehmen hat somit neben der  Sicherung und 
Weiterentwicklung des Unternehmens im und am System zu 
arbeiten. Dieses wird durch die 12 Module, die in 5 
Kompetenzbereichen akkumuliert werden, erreicht. 
Studierende sollen diesbezüglich sowohl generalistisches 
als auch spezialisiertes Wissen und Können erwerben.  
Die Kompetenzbereiche untergliedern sich wie folgt: 
1.Politische, ökonomische und rechtliche Kontexte des 



Managements theoriegeleitet analysieren und reflektieren;  
2. Managementprozesse wertgeleitet und strategisch  
ausrichten;  
3. Ressourcen beschaffen und sichern; 
4. Changemanagement in Organisationen zielgerichtet  
fördern; 
5. Fragestellungen eigenständig wissenschaftlich  
bearbeiten. 
Zu jedem Kompetenzbereich soll eine Projektarbeit 
angefertigt werden. Die Themen der Projektarbeiten können 
dabei von den die Studierenden entsendenden 
Organisationen bestimmt werden, wodurch sich ein hoher 
Praxisbezug ergibt.  
Der Studiengang wurde in enger Kooperation mit 
Personalverantwortlichen aus den Diözesan-Caritas-
verbänden Freiburg und Rottenburg-Stuttgart erarbeitet. 
Als Zulassungsvoraussetzung wird in der Immatrikulations-
ordnung zum Studiengang dargelegt, dass der erfolgreiche 
Abschluss eines Hochschulstudiums mit mindestens 210 CP 
oder ein gleichwertiger Abschluss, Berufspraxis sowie 
Grundkenntnisse in Englisch nachgewiesen werden müssen. 
Die Auswahl der Studierenden erfolgt durch ein Auswahl-
verfahren.  

Zusammenfassende 
Bewertung durch die Agentur 

Die Akkreditierungskommission der AHPGS kommt aufgrund 
der Prüfung der Antragsunterlagen und einer Vor-Ort- 
Begutachtung durch Gutachter zu einem positiven 
Akkreditierungsvotum. Aus Sicht der GutachterInnen ist das 
Studiengangskonzept aufgrund der Fokussierung auf 
persönliche Entwicklungsaspekte wie auch auf 
Entwicklungsaspekte der Studierendengruppe als innovativ 
zu bewerten. Dabei ist die didaktische Gestaltung des 
Studiengangs nachvollziehbar und auf das Studienziel hin 
ausgerichtet. Auch die Studierbarkeit hinsichtlich Arbeits-
belastung und Prüfungsumfang erscheint nach Einschätzung 
der GutachterInnen insgesamt angemessen. Von Gutachter-
seite positiv hervorgehoben wird die Kompetenzorientierung 
der „Projekt“-Prüfungen. Da bislang jedoch noch keine 
Erfahrungen mit dieser Art der Prüfungen vorliegen, wird 
angeraten, eine entsprechende Evaluation durchzuführen 
und zu dokumentieren.  

Web-Seite http://www.kh-freiburg.de 
Weitere Informationen Zusätzliche Angaben zu diesem Studiengang finden Sie im 

Hochschulkompass der HRK. 
 


